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  לכבוד 
  רו"ח אבי אגðיהו 

  ביקורת והממוðה על החשבוðות, אגף בכיר למðהל 
  משרד הפðים,המיðהל לשלטון מקומי, 

  .  91012  ירושלים
  
  .ð.,  גא. 

  
  של שישה חודשיםדוחות כספיים לתקופה  כרכור-מקומית פרדס חðהמועצה הðדון: 

  .522030.06שהסתיימה ביום 
  
  

את   המצורףסקרðו  הכספי  חðהמועצה  של    המידע  פרדס  המאזן    כרכור- מקומית  את  הכולל 
ליום   התקציב    2025ביוðי    30התמציתי  של  ותשלומים  תקבולים  על  התמציתיים  הדוחות  ואת 

רגיל   הבלתי  התקציב  ושל  חודשים  לתקופה  הרגיל  שישה  תאריךסתיימה  הששל  ראש   .באותו 
המקומית   הרשות  וגזבר  המקומית  של    םאחראיהרשות  ולהצגה  לתקופת  לעריכה  כספי  מידע 

במשרד    אם להðחיות הממוðה על החשבוðות בהת  זו על בסיס שיטת המזומðים המתוקðתביðיים  
ותקðות הרשויות המקומיות (הðהלת    בדבר עריכת דוחות כספיים ביðיים ברשויות מקומיות  הפðים

ההðחיות האמורות מהוות מסגרת דיווח כספי   הðחיות").ה"  ביחד (להלן 1988 - חשבוðות), תשמ"ח  
מקובלים. חשבוðאות  מכללי  השוðה  מקומיות  על  אחריו   לרשויות  מסקðה  להביע  היא  מידע  תðו 

  בהתבסס על סקירתðו.  זוביðיים  כספי לתקופת
  

מידע    של לשכת רואי החשבון בישראל "סקירה של   1ערכðו את סקירתðו בהתאם לתקן סקירה  
. סקירה של מידע כספי  "הישות ת על ידי רואה החשבון המבקר של  כספי לתקופות ביðיים הðערכ

ביðיים   מבירורלתקופות  עם  מורכבת  בעיקר  תפקידיםים,  לע  בעלי  הכספיים  ðיðיי האחראים  ם 
מצמת בהיקפה במידה  וצהיðה מוהחשבוðאיים, ומיישום ðהלי סקירה אðליטיים ואחרים. סקירה  

ביקורת הðערכת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלי ולפיכך איðה מאפשרת  ðיכרת מאשר  ם בישראל 
ב להשיג  העðיי   דעושðיוטחון  לðו  בביקורת.  לכל  מזוהים  להיות  יכולים  שהיו  המשמעותיים  ðים 

  בהתאם לכך אין אðו מחווים חוות דעת של ביקורת. 
  

על סקיר שהבהתבסס  לסבור  ליבðו דבר הגורם לðו  בא לתשומת  אי  מידע הכספיתðו, לא    ðוהð"ל 
  . בהתאם להðחיות , מכל הבחיðות המהותיות,ךערו

  
  

  ðוף הגליל,
  2025, ברמדצב 23
  
  

  עומר, שמש ושות'   
  רואי חשבון 
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  דו"ח סקירה כללית  
  

מיום    2025לשðת    המועצהתקציב   . 1 מועצה  בישיבת  ידיו  26.12.2024אושר  על  הפðים  אושר  ביום    משרד 

12.05.2025.  

 אלפי ₪ בהוצאות;  397,550סך על אלפי ₪ בהכðסות, ו 397,555 עומד על המעודכן התקציב
 

 : (באלפי ש"ח)  שðי לבין ðתוðים מהדוח המסוקר  רבעוðיהדוח ההשוואה בין ðתוðים ðבחרים מ  . 2
  

    דוח רבעוðי     

 הסבר הפרש  מסוקר  דוח רבעוðי  הðושא 

 2;1 12,263 59,662 71,925 רכוש שוטף כ"סה .1

 1 2315 34,119 36,434  הכðסות מתוקצבות שטרם ðתקבלו .2

 2 45 1,894 1,939 גרעון מצטבר בתקציב הרגיל  .3

  -  2,740 2,740 רים "גרעוðות סופיים בתב .4

  1 ) 1,791( 64,295 62,504 התחייבויות שוטפות כ "סה .5

 1 ) 12,922( 62,775 49,853 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו .6

 לא מהותי 6 183,076 183,082 חייבים בגין אגרות והיטלים  .7

  4 21 28,202 28,223  עומס מלוות .8

 3 ) 19( 70,091 70,072  הכðסות מארðוðה כללית .9

  2  ) 416(  69,906  69,490 שכר  כ"סה  .10

  -  1,511 1,511  מלוות  פרעון .11

 לא מהותי ) 1( 451 450  מימון הוצאות .12

  2 ) 45( 84  39  עודף שוטף  .13

  -  51,943 51,943 ר "כ תקבולים הרבעון בתב"סה .14

 לא מהותי ) 1( 34,208 34,207 ר "הרבעון בתב כ תשלומים"סה .15
  

 ; ðובע ממיון שוðהבדוח הרבעוðי בוצעו קיזוזי יתרות חובה/זכות וכן  ) 1(
 בעוðי; וספות לאחר הגשת דוח רפקודות ðעה כמה הרשות ביצ ) 2(
 מתקבולי ארðוðה לתקבולים אחרים; הכðסות משטחים משותפים מויðו בדוח הרבעוðי  ) 3(
 ו. בררשי הצמדה שðצבדוח המסוקר כולל ריבית וה ) 4(

  
 . 03.09.2025אושר וðחתם ביום  2024הדוח לשðת הביקורת  . 3

 

 : (ðתוðים באלפי ש"ח)  הרכב החייבים האחרים . 4

 
  :הכðסות מראשהרכב  . 5

 אלפי ש"ח.  2,145בסך  הכðסות מראש בגין ארðוðה
  
  
  

  מתוכם חובות מסופקים  יתרת חוב   סוג שרות 
  57,948  98,256  ארðוðה

  22,948  37,768  מים
  3,692  3,981  ביוב

  12,702  שכר דירה

7,955  

  4,375  עצמיות חיðוך 
  318  עצמיות רווחה 
  3,242  הטלי השבחה 

  499  אגרות בðיה
  1,772  היטל ביוב

  3,707  שלטים, אישורים, פיðוי אשפה ואחרות
  16,456  היטל כביש, סלילה, הðחת צðרת, פקיד היער

  92,543  183,076  סה"כ
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 : סטיות מהותיות בין התקציב לביצוע בתקופה המדווחתא.  . 6
  

תקציב     סעיף  
2025  

תקציב יחסי  
  לתקופה 

ביצוע  
  מצטבר

%   הפרש 
  הסטיה

  

 ) 22%( ) 5,356( 19,161 24,517  49,033 הכðסות ממכירת מים   תקבולים
 ) 15%( ) 1246( 6,811 8,057  16,114  עצמיות חיðוך 
 ) 17%( ) 2,350( 11,775 14,125  28,249  עצמיות אחר

 12% 2,461 22,450 19,989  39,978  התקבולים ממשרד הרווח
 143%  1,820 3,095 1,275  2,550  אחריםתקבולים 

  

 ) 15%( ) 2,929( 15,955 18,784 37,568  הוצאות רכישת מים  תשלומים 
 ) 12%( ) 3,747( 28,749 32,496 64,991  חיðוךפעולות 

 12% 2,441 23,498 21,057 42,114  פעולות רווחה 
 ) 29%( ) 607( 1,515 2,118 4,235  ותפרעון מלוות אחר

        
  

  חת לבין הביצוע היחסי לתקופה קודמת: הביצוע בתקופה המדוו סטיות מהותיות בין  ב.
  

תקופה    סעיף   ביצוע 
  קודמת 

תקופה   ביצוע 
  מדווחת

%   הפרש 
  הסטיה

  

 11% 6,953 70,356 63,403  ארðוðה כללית   תקבולים
 98% 3,370 6,811 3,441  חיðוך עצמיות 

 10% 2,030 22,450 20,390  הרווחה תקבולים ממשרד
 ) 48%( ) 1,255( 1,352 2,607 תקבולים ממשלתיים אחרים

 98% 1,533 3,095 1,562  תקבולים אחרים
  

 10% 3,883 43,016 39,133 כלליות פעולות   תשלומים 
 19% 2,536 15,955 13,419  הוצאות רכישת מים

 15% 4,890 38,362 33,472  שכר עובדי חיðוך
 76% 653 1,511 858  פרעון מלוות אחרות

  
  

 :פרטים על הפרשות בגין תביעות . 7
 

לחוות היוע  בהתאם  של  מיום  ץ דעת  המועצה  של  המשפט  ðמת,  2025  אפרילב  1  המשפטי  בבתי  הלים 
 וðות כðגד המועצה וכðגד הועדה המקומית לתכðון ובðיהמשפטיים בערכאות שהליכים   ארבעים ושלושה

  ה תשעעשרים ו,  הליכים משפטיים היðם תביעות פיצויים תכðוðיות  אחד עשרבðושאים שוðים.    ,פרדס חðה
   .יםאחר יםבðושא פיםðוס כיםהלי שלושהו, שכר ואחרות ת ðזיקיןותביע םהיð כיםהלי

  אלפי ש"ח.  1,008של המועצה ðרשם בספרים סכום הפרשה בסך  יהמשפט ץבהתאם להערכת היוע
 

 :מהלך הסקירהב שהועלו  ליקויים . 8

 לא ðמצאו ליקויים מהותיים. 
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מכתב התפטרות –  אילת שורץ  תז 017174145

תאריך 9.3.2026

לכבוד   דר, אריה לוקר  יו"ר הנהלת מתנ"ס "כנה מאיר" פרדס חנה-

כרכור הנדון: הודעה על סיום כהונתי כדירקטורית במתנ"ס כנה מאיר" 
,שלום רב

ברצוני להודיע בזאת על התפטרותי מתפקידי כחברת הנהלה )דירקטורית( במתנ"ס "כנה מאיר", וזאת החל  

אישור ההחלפה של הגברת קרן אשכנזי. מיום  

.סיבות אישיותהחלטתי זו התקבלה לאחר מחשבה עמוקה, ונובעת מ

ברצוני להודות על ההזדמנות שניתנה לי לקחת חלק בפעילות הציבורית של המתנ"ס ולתרום לקהילת פרדס  

כרכור. אני מעריכה מאוד את שיתוף הפעולה עם חברי ההנהלה והצוות המקצועי, וגאה במיזמים  -חנה

 .שקידמנו יחד בתקופת כהונתי 

אעמוד לרשותכם ככל שיידרש לצורך העברה מסודרת של התפקיד והנושאים הנמצאים בטיפולי מול  

 .מחליפתי

.אני מאחלת למתנ"ס "כנה מאיר" המשך עשייה פורייה והצלחה רבה בהמשך הדרך

 ,בברכה

אילת שורץ 
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₪ הסכומים באלפי 

אגף הנדסה 

גורם מממןסטטוסר"שם תב 

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

1,3001501,450קרנות הרשות

1,3001501,450עבודות קבלניות

1501501,4501,450 1,300          1,300         כ "סה

בגין תיקונים והחלפת  דלת ווטרינת הכניסה 

גורם מממןסטטוסר"שם תב 

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

250250קרנות הרשות

250250עבודות קבלניות

250250250250כ "סה

בגין מדידות  נכסים 

גורם מממןסטטוסר"שם תב'מס

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

2,0002,000קרן קיסריה

11,2791,99013,269משרד החינוך

75377537קרנות הרשות 

20,8161,99022,806עבודות קבלניות 

1,99022,8060 20,816        20,816       כ "סה

קרקע,ציפוי אבן,מיזוג,נגישות ,תוספות משרד החינוך בגין תוספת מרחק

הגדלהשיפוץ בניין המועצה899

חדשסקר נכסים2481

2450
ס " כיתות ביה12בינוי 

יסודי שכונת עומרים
הגדלה

2026מרץ  



גורם מממןסטטוסר"שם תב 

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

450450קרנות הרשות

450450עבודות קבלניות

450450450450כ "סה

שתסדיר את כל גבולות המגרשים בשכונות יפה נוף (ע"תב)ר בגין הכנת תכנית מפורטת "התב

גורם מממןסטטוסר"שם תב 

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

3007001,000קרנות הרשות

3007001,000עבודות קבלניות

7007001,0001,000 300             300            כ "סה

י ילדים  ברחוב אחוזה " גנ2תכנון 

 ע"שפ

גורם מממןסטטוסר"שם תב 

הכנסות

יתרת

פתיחה

הוצאות

יתרת

פתיחה

הכנסות

שינוי

הוצאות

שינוי

הכנסות יתרת 

סגירה

הוצאות יתרת

סגירה

9507001,650קרנות הרשות

9507001,650עבודות קבלניות

7007001,6501,650כ "סה

בתי ספר לקבלת אישור מכון התקנים , גני ילדים, התאמת מתקנים בגינות ציבוריות

2,000קרנות הרשות 

1,990משרד החינוך 

 3,990כ "סה

2384
התאמת מתקני 

שעשועים לתקן
הגדלה

2482
ע בשכונות "הכנת תב

יפה נוף
חדש

2434
י ילדים " גנ2תכנון 

חינוך מיוחד
הגדלה




